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[Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлно 
ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŎƻǳǊǎ {/Lснлн !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ 
ŎǳǊŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ [ΩŜǎǇǊƛǘ 
ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻǳǊǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
ŦƻǊǝŬŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩ9.{L ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
ǇŀǊ ƭŜ {/Lсору tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ 
!w±олрп DŜǎǝƻƴ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎύΦ /ŜŎƛ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ 
ŘŞǇƾǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ 
ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ Ł ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ-
Ł-ŘƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭΩŜȄπ
ǘǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƴǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻōǎƻƭŝǘŜǎΣ 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘǎ Ł ŀǊŎƘƛπ
ǾŜǊ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞǎ ŀǳȄ 
ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ 
ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩ9.{L ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ 
ŎŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜΦ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇǳǊŜƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƛǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǝπ
ƴŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƴǾŀƘƛǎ ŘΩŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŀǘȅǇƛǉǳŜǎ ƻǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ŘƛƎǳŞ Ł ƭΩ9.{LΦ {ƛ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
ǾƛŜƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŞŘƛŎƻ-ƭŞƎŀƭ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŜǳǾŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ 
ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŀŎŎŀǇŀǊŞ ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ 
ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмлΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-
ŘƛǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄǇƭƻπ
ǎƛƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ 

Lƭ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ Ǿƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 
ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻǳǊǎΣ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ 
Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜ ǾƛŜǳȄ 
ŘƛǎǉǳŜǎ ŘǳǊǎΣ ŘŜǎ ŘƛǎǉǳŜǧŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ 
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŜǘŎΦ !ǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƭƛƳƛǘŞǎΣ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ9.{L ŀ Ǉǳ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǎƻπ

wŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ Υ  
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ  

{ǳƛǘŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ п 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ мфуоΣ ƭŜ ƭŀōƻπ
ǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀǊŎƘƛǾƛǎǝǉǳŜ Ŝƴ мффл Ǉǳƛǎ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ 
нлмуΣ ƭΩ9.{L ŎƻƳǇǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
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Lôann®e 2024 en quelques mots 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнп Ł ƭΩ9.{L ŀ Ǿǳ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ǎƻǊǘŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƛƳπ
ƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ hƴ ǎŜƴǘ ƭŜ 
ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Řǳ ƳƻƛƴǎΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ƭƛōǊŜύΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ нлнп-
нлнрΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ł ƭŀ aΦ{ΦLΦ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ƘŀōƛǘǳŜƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǎǳƛǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ Ŏƻπ
ƘƻǊǘŜǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳƴŜǎ нлнм Ŝǘ нлннΦ  

/ƘŀƴǝŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǉǳƛ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Ŝƴ нлнпΦ  

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜΣ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇŀǊ 
ƭΩ¦ŘŜa ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ Ł ƭΩŀǳπ
ǘƻƳƴŜ нлно ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǾƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ƎŜǎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлнпΣ 
ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
5ǳ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Ł ŎŜ ŎȅŎƭŜ 
ŘΩŞǘǳŘŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ Ŏƻƴπ
ŎǊŝǘŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ 

5Ŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ŎȅŎƭŜΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 
ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞǘƻũŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ł 
ƻǇǝƻƴΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǇƭŜƛƴŜπ
ƳŜƴǘ Ł ǇǊƻŬǘ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 
ŜƳōŀǳŎƘŞǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

[Ω9.{L ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όƻǳ ōƛŜƴ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ς ƭŜǎ ŀǾƛǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜΗύΦ /Ŝ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻƴǘŞ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ όŘǳύ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [ŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό5!DLύ Ŝǘ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ƧŜǳ ǾƛŘŞƻ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ Υ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǳƴƛǘŞǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎΣ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ƻōǎƻƭŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ς 
ƻǳ Ł ŘŜǎ ƧŜǳȄ ς ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ 

[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƴŜǳǾƛŝƳŜ ;ŎƻƭŜ ŘΩŞǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ Ŝƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ 
Řǳ п ŀǳ мс Ƴŀƛ нлнрΣ Ł vǳŞōŜŎ Ŝǘ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ [Ω;ŎƻƭŜ ǇƻǊπ
ǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǎŜǊŀ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ζ /ƻƳƳŜƴǘ ŀŶǊƳŜǊ 
ƴƻǘǊŜ ǾŀƭŜǳǊ Ł ƭΩŝǊŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΚ ηΦ /ƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ 
ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘΩŞǘŞ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ [ΩŞŘƛǝƻƴ нлнр 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊŀ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŦǊŀƴŎƻπ
ǇƘƻƴŜ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜǎ ό!LC.5ύΣ ƭŀ 
IŀǳǘŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ όI9Dύ ŘŜ DŜƴŝǾŜ ς CƛƭƛŝǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜǎΣ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜǎ Ŝǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜǎ ό9.!5ύ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƘŜƛƪƘ !ƴǘŀ 5ƛƻǇ 
ŘŜ 5ŀƪŀǊΣ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό9{Lύ ŘŜ wŀπ
ōŀǘΣ ŀǳ aŀǊƻŎΣ Ŝǘ ƭΩ;ŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ό9b{{L.ύ ŘŜ [ȅƻƴΣ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΦ " ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΣ Ł vǳŞōŜŎΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ 
ό.!ƴvύΦ [Ω;ŎƻƭŜ ŘΩŞǘŞ ŀōƻǊŘŜǊŀ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛπ
ōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾǊŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŝǊŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ł vǳŞōŜŎΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ł 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŜ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾǊŀ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΣ Ł ƭΩ9.{LΦ [Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŘǊƻƛǘ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛŜǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ;ŎƻƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΦ 5ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩ9.{L ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 

bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ 

9ƴ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ !ǊƴŀǳŘ ŘΩ!ƭŀȅŜǊ ŀ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ǳƴ ŘŜǎ tǊƛȄ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊŜŎǘŜǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9.{LΣ ƻƴ ŀ ǊŜŎƻƴƴǳ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǳǝƭǎ ƴƻǾŀǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬŜǊǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩ9.{L ŘŜ 
ŎƻƳǇǘŜǊ !ǊƴŀǳŘ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ /ƘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ 
vǳŞōŜŎΣ ±ƛƴŎŜƴǘ [ŀǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƭƭŝƎǳŜ aŀǊƛŜ-WŜŀƴ aŜǳǊǎ 

{ǳƛǘŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ о 
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¶ 9ƴǎǎƛōΣ [ȅƻƴ 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ¢ŀōŀŎǎ ς ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴ [ȅƻƴ 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ /ƘŜǾǊŜǳƭ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŞ [ǳƳƛŝǊŜ [ȅƻƴ н  

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊǘ-5ƛŜǳ [ȅƻƴ  
¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ рŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ς tŀƭŀƛǎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴΣ [ȅƻƴ 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 5ƛŘŜǊƻǘ ŘŜ [ȅƻƴ 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ /9wbΣ DŜƴŝǾŜ 

¶ wƻƭŜȄ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ς ;ŎƻƭŜ 
ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ [ŀǳπ
ǎŀƴƴŜ 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ ς ǎƛǘŜ ¦ƴƛπ

ǘƘŝǉǳŜ 

¶ a9ahΣ CǊƛōƻǳǊƎ 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ 
/Ƙŀƭƻƴ-ǎǳǊ-{ŀƾƴŜ 

¶ /ƻƭŜǧŜ ς .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭŜ ŘŜ 5ƛƧƻƴ  

¶ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ 9ǘǳŘŜ ς .ƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ 5ƛƧƻƴ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ LƭƭōŜǊƎ ς ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ IŀǳǘŜ-!ƭǎŀŎŜ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ CǊŜƛōǳǊƎ 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜΣ {ŞƭŜǎǘŀǘ 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

¶ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ !ƴŘǊŞ aŀƭǊŀǳȄΣ 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

¶ .ŀŘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ YŀǊƭπ
ǎǊǳƘŜ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ 

ŘŜ ƭΩ¦v!a ό5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜύ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳ ŘŞŎŜǊπ
ƴŜǊ ƭŀ /ƘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ vǳŞōŜŎ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾǊŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ .ŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ мΣр aϷ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ 
/ƘŀƛǊŜ ǾƛǎŜ Ł ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ όŀǳ vǳŞōŜŎΣ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊύ Ŝǘ Ł ŜȄǇƭƻπ
ǊŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ǿƛǎƛōƛƭƛπ
ǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ tŀǊ ŎŜǧŜ /ƘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǘƘŞπ
ƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘΩŞǘŞ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ Ƴŀƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƻƴ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ǊŞǎƻπ
ƭǳƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭΦ 

/ƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ōǊŝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭΣ ƭΩ9.{L ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŎŜǧŜ ŀƴπ
ƴŞŜΦ 9ƴ ƳŀǊǎ ŀǊǊƛǾŀƛǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ¢ƻƴȅ 
[ŀƳōŜǊǘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ όŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŀŘƧƻƛƴǘǎ 
ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ǇǊŞŎŞŘŞύ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘΣ 
ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎ όƴƻǳǾŜŀǳ ƴƻƳ ǇƻǳǊ 
ŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύΦ tƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ǿƛǘ 
ǳƴ ǇŜǝǘ ƧŜǳ ŘŜ ŎƘŀƛǎŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Υ !ǊƴŀǳŘ ŘΩ!ƭŀȅŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ǇǊşǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ¢L ό¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊ ¢LΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 
aŀǊǝƴ .ŞƭŀƴƎŜǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜ !ǊƴŀǳŘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǇŀǊ ƛƴǘŞǊƛƳ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ǇŀǊ 
aƻǳƴŀ aƻǳƳŜƴŜΣ ŘƛǇƭƾƳŞŜ ŘŜ ƭΩ9.{LΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Ǿƛǘ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Şǘǳπ
ŘƛŀƴǘŜ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΦ 

tƻǳǊ нлнр 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ŦŜǊƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƴπ
ƴƻƴŎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ǉǳŀƴŘ ŎŜǎ ŎƘŀƴπ
ǝŜǊǎ ŀǳǊƻƴǘ ŀōƻǳǝΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŎŜǊǘŞΣ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŜǳȄ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

9ƴǘǊŜǘŜƳǇǎ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ Υ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǎ ōƻƴƘŜǳǊǎΦ 

[ȅƴŜ 5ŀ {ȅƭǾŀΣ  
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ  

Mot de la directrice (suite de la page 2)

[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘŞ нлнсΦ  
wŜǎǘŜȊ Ł ƭΩŀũǳǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнр ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǴ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩ9.{L ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǿƻǳǎ ƳŜƴŜǊΦ 

LƴƛǝŞŜ ǇŀǊ wŞƧŜŀƴ {ŀǾŀǊŘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜΣ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ9.{L ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ WŜŀƴ-
{ŞōŀǎǝŜƴ {ŀǳǾŞΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘŞ нлнпΦ 5ǳ мл ŀǳ нн Ƨǳƛƴ 
нлнпΣ ŘƛȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ƭΩƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ 
ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ нм ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ /9wb Ł DŜƴŝǾŜ. 

https://frq.gouv.qc.ca/plus-de-56-m-pour-lattribution-des-trois-premieres-chaires-de-recherche-du-quebec-sur-des-thematiques-liees-a-la-langue-francaise/
https://frq.gouv.qc.ca/plus-de-56-m-pour-lattribution-des-trois-premieres-chaires-de-recherche-du-quebec-sur-des-thematiques-liees-a-la-langue-francaise/


Arch®ologie num®rique (suite de la une) 

9ƴ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭΩ9.{L Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩ9.{LΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜ .ƻǳǊƎŜȅΣ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ aŀǊǝƴ .ŞƭŀƴƎŜǊΦ 

5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ L{{b лупл-фмлн ς .!/ Ŝǘ .!ƴv 
[Ŝǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9.{LΣ ǎƻǳǎ 
ƭΩƻƴƎƭŜǘ bƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ 

ƭƛŘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ Şǘǳπ
ŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŀǎŞ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ 
/ŜƴǘǊŜ /ŀƴŀŘƛŜƴ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻǳ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƻƴŎƻǊŘƛŀύΦ 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǾƻƛǊ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƎǊŀƴŘƛǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ Řƻƴǎ 
ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ Ł ƴƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ 
{/Lснлн !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŎǳǊŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘŜΣ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘΩŞƳǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ όŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴύ ŦŜǊƳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎŝǎ 
ŀǳȄ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ  

DǳƛƭƭŀǳƳŜ .ƻǳǘŀǊŘΣ  
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀƎǊŞƎŞ  

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ9.{LΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ 
ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ όмф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпύ Υ 

/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘƛǉǳŜ Υ сп 

/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ ум 

5Φ9Φ{Φ{Φ Ŝƴ ŞŘƛǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ п 

aŀƞǘǊƛǎŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ нмф 

5ƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ мт 

¢ƻǘŀƭ Υ оур 

Client¯le ®tudiante 

Vie acad®mique 
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vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩƻƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜΚ 

DǊŜŀǎŜǿŜŀȊƭŜ ǾΦп ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǉǳŜǧŜǎ оΣрϦ Ŝǘ 
рϦмκпΦ 

.ƭƻǉǳŜǳǊ ŘϥŞŎǊƛǘǳǊŜ {ƛCƻǊŎŜ ¢ŀōƭŜŀǳ CƻǊŜƴǎƛŎ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 
¦ƴƛǘ όC!¦ύ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Υ L59 όоΣрϦ Ŝǘ нΣрϦύΣ {!¢!Σ {!{Σ 
aнΣ t/LŜΣ CƛǊŜ²ƛǊŜΣ {5Σ aƛŎǊƻ{5Σ aa/Σ /CΣ ŜǘŎΦ 
/Ŝ ōƭƻǉǳŜǳǊ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŀŎǉǳƛǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ 
ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ŘŜaΦ 

!ǳǘǊŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Υ 

¶ /5Σ 5±5 

¶ {/{L-мΣ {/{L-нΣ {/{L-о Ŝǘ ²L59 ¦ƭǘǊŀ{/{L Ǿƛŀ ŎŀǊǘŜ 
!ŘŀǇǘŜŎ !I!-нфпл¦² 

¶ !ǇǇƭŜ ¢ŀǇŜ .ŀŎƪǳǇ пл{/ 

¶ 5ȅƴŀǘŜƪ wa5 пр 

¶ LƻƳŜƎŀ ½Lt млл Ŝǘ нрл aƻ 

¶ LƻƳŜƎŀ WŀȊ 

¶ {ȅvǳŜǎǘ {ȅWŜǘм{9 мΦр.D 

¶ It9 {ǘƻǊŀƎŜ²ƻǊƪǎ 5!¢ пл 

¶ It9 {ǘƻǊŀƎŜ²ƻǊƪǎ 5!¢ тн 

¶ It9 {ǳǊŜǎǘƻǊŜ ¢нл 

hǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Υ 

¶ !ǇǇƭŜ LL 5ǳƻ5ƛǎƪ 

¶ t/ LƴǘŜƭ нус 

¶ tƻǿŜǊ aŀŎƛƴǘƻǎƘ фслл 

¶ tƻǿŜǊ aŀŎ Dп 

¶ ƛaŀŎ Dо 

ƘǧǇǎΥκκŜōǎƛΦǳƳƻƴǘǊŜŀƭΦŎŀκǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ-
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ-ƴǳƳŜǊƛǉǳŜκ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǎǎŞŘŜȊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ŜƴǊƛπ
ŎƘƛǊ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ƭŀπ
ōƻǎ ŘŜ ƭΩ9.{L Υ ƭŀōƻǎϪŜōǎƛΦǳƳƻƴǘǊŜŀƭΦŎŀΦ  

https://ebsi.umontreal.ca/
https://ebsi.umontreal.ca/ressources-services/laboratoire-archeologie-numerique/
https://ebsi.umontreal.ca/ressources-services/laboratoire-archeologie-numerique/
mailto://labos@ebsi.umontreal.ca


Récipiendaires 2024 
.ƻǳǊǎŜ ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩ9.{L Υ WƻǎƛŀƴŜ CŜǊǊƻƴ 

.ƻǳǊǎŜ DŜƻǊƎŜǎ-Ŝǘ-/ŞƭƛƴŜ-/ŀǊǝŜǊ Υ WǳƭƛŜ wŀƛƴǾƛƭƭŜ 

.ƻǳǊǎŜǎ DŜǊƳŀƛƴŜ-Ŝǘ-[ǳŎƛŜƴ-5Ŝƴƛǎ Υ Lŀƴ .ŜŀǩŜΣ aŞƭƛƴŀ 
/ƻǊƴŜƧƻΣ [ǳŎƛŜ 5ŀǾƛŘ Ŝǘ IŀƴƛŦŀƘ !Ǝƴƛƴƪŝ {ŀƴƴƛ 

.ƻǳǊǎŜ DƛƭƭŜǎ-5ŜǎŎƘŀǘŜƭŜǘǎ Υ DŀƴŀšƭƭŜ wƻōŜǊƎŜ 

.ƻǳǊǎŜ WŀŎǉǳŜǎ-5ǳŎƘŀǊƳŜ Υ 9ƭȅǎŜ .ƻƛǾƛƴ 

.ƻǳǊǎŜ [ƻǳƛǎŜ-DŀƎƴƻƴ-!ǊƎǳƛƴ Υ {ŀƳŀǊ YƛŀƳŞ 

.ƻǳǊǎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9.{L Υ [ƻǳƛǎŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 

.ƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭŀ {ǇŜŎƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ !ŘŜƭŀƛŘŜ ¢ǊŀŎŜȅ 

.ƻǳǊǎŜǎ aŀǊŎŜƭ-[ŀƧŜǳƴŜǎǎŜ Υ !ƭƭƛǎƻƴ IŀǊǾŜȅΣ {ƘŀƘǊŀȊŀŘ 
wŀƘƳŞ Ŝǘ /ŀǊƻƭƛƴŀ tǊŀŘƛŜǊ 

.ƻǳǊǎŜ aƛŎƘŜƭ-/ƘŀƳǇŀƎƴŜ όŎȅŎƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎύ Υ /ƭƻǝƭŘŜ 
[ƻƴƎ 

.ƻǳǊǎŜ ŘŜ ǇŀǊŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Υ ±ƛǊƎƛƴƛŜ 
²ŜƴƎƭŜƴǎƪƛ 
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5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ aŞƭƛƴŀ /ƻǊƴŜƧƻΣ !ŘŜƭŀƛŘŜ ¢ǊŀŎŜȅΣ 9ƭȅǎŜ .ƻƛǾƛƴΣ IŀƴƛŦŀƘ !Ǝƴƛƴƪŝ {ŀƴƴƛΣ [ȅƴŜ 5ŀ {ȅƭǾŀ όŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9.{LύΣ bŀǘƘŀƭƛŜ 
/ŀǊǝŜǊ όŘƻƴŀǘǊƛŎŜύΣ ±ƛǊƎƛƴƛŜ ²ŜƴƎƭŜƴǎƪƛΣ WǳƭƛŜ wŀƛƴǾƛƭƭŜΣ aƛŎƘŜƭ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ όŘƻƴŀǘŜǳǊύΣ [ƻǳƛǎŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ {ƘŀƘǊŀȊŀŘ wŀƘƳŞΣ Lŀƴ .ŜŀǩŜΣ 
aŀǊŎŜƭ [ŀƧŜǳƴŜǎǎŜ όŘƻƴŀǘŜǳǊύΣ /ƭƻǝƭŘŜ [ƻƴƎΣ DƛƭƭŜǎ 5ŜǎŎƘŀǘŜƭŜǘǎ όŘƻƴŀǘŜǳǊύΣ DŀƴŀšƭƭŜ wƻōŜǊƎŜΣ [ǳŎƛŜ 5ŀǾƛŘΣ WƻǎƛŀƴŜ CŜǊǊƻƴΣ {ŀƳŀǊ  
YƛŀƳŞΦ  

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜǎΗ 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŘƻƴŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΗ 

Autres bourses  
.ƻǳǊǎŜ ŘϥƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ όC!;/¦aύ Υ {ƘŀƘǊŀȊŀŘ wŀƘƳŞ 

.ƻǳǊǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ όCwv{/ύ Υ /ŀƳƛƭƭŜ 5ŜƳŜǊǎ 

.ƻǳǊǎŜ Ŝƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ 9{t ό¦ŘŜaύ Υ /ŀƳƛƭƭŜ 
5ŜƳŜǊǎ 

.ƻǳǊǎŜ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ς ŘƻŎǘƻǊŀǘ ό/w{Iύ  Υ 
/ƻƴǎǘŀƴŎŜ tƻƛǘǊŀǎ 

.ƻǳǊǎŜ ŘŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜǎ 9{t ό¦ŘŜaύ Υ {ŀƳŀǊ YƛŀƳŞ 

.ƻǳǊǎŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ WΦ!Φ 5Ŝ{ŝǾŜ ό¦ŘŜaύ Υ {ŀƳŀǊ YƛŀƳŞ 

.ƻǳǊǎŜ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Řǳ /Lw{¢ ς ŘƻŎǘƻǊŀǘ 
ό/Lw{¢ύ Υ bŀǘǎǳƳƛ {Φ {ƘƻƪƛŘŀ  

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩ9.{L  
Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀǳȄ ōƻǳǊǎŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 




























